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แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 ( ห้วง ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖3 ถึง เมษายน พ.ศ.๒๕๖4 ) 

  เทศบาลต าบลโพทะเล  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และกิจกรรมต่างๆ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ท่ีควบคุมและก ากับการด าเนินการ เพื่อให้ได้บุคคล
ท่ีมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการด าเนินการ ประกอบกับ   
เป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบความคิดเดิม       
ไปสู่บทบาท และกระบวนทัศน์ใหม่ ท่ีจะต้องเสริมสร้างคุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล            
และความเจริญท่ีมั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร นั้น 

  จึงขอสรุปผลการด าเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ.๒๕๖4  ดังนี้ 

  1.นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 
 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ไม่มีการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เนื่องจากไม่ใช่
ช่วงท่ีจะด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
  2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก  
 เทศบาลต าบลโพทะเลได้มีการสรหาและคัดเลือกบุคลากรในต าแหน่งท่ีว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหารของเทศบาลท่ีว่างโดยให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นผู้สรรหาคือ
ต าแหน่งผอ.กองการศึกษาและสรรหาพนักงานเทศบาลต าแหน่งว่างโดยให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
เป็นผู้สรรหาคือต าแหน่งนายช่างโยธา 
  3.นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน  
 มีการด าเนินการดังนี้ 
 1.  มีการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีจ านวน 1 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม 2563 ถึง ๓1 มีนาคม ๒๕๖4) เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2564 
 2.  มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างครบทุกคน 
 3.  มีการจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และลูกจ้างประจ า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครั้งท่ี 1 ค าส่ังเทศบาล
ต าบลโพทะเล ท่ี 37/2564 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2564  
 4. มีการจัดท าค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล และลูกจ้างประจ าของเทศบาลต าบลโพทะเล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ครั้งท่ี 1 ค าส่ัง
เทศบาลต าบลโพทะเล ท่ี 36/2564 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2564 
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  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มีการด าเนินการดังนี ้
 1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลโพทะเล 
 2. มีการบรรจุโครงการฝึกอบรมให้ความรู้ให้แก่ผู้บริหารเทศบาลต าบลโพทะเล สมาชิกสภาเทศบาล
ต าบลโพทะเล พนักงานเทศบาล ครู พนักงานจ้าง ตามโครงการ ฝึกอบรมผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในเทศบัญญัติของเทศบาลต าบลโพทะเล แต่เนื่องจากยังไม่มี
การประกาศผลการเลือกต้ังนายกเทศมนตรีต าบลทุ่งน้อยและสมาชิกสภาเทศบาลต าบลโพทะเลและสถน
การณ์ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19)  จึงยังไม่ได้ด าเนินการฝึกอบรม 
 3. มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
 4. มีการประชุมให้นโยบายในการปฏิบัติงาน สอนงาน ให้ความรู้ในการประชุมประจ าเดือน  
  5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน  มีการด าเนินการดังนี ้
 5.1 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนจ านวน 1 ครั้ง ดังนี ้
 ครั้งท่ี ๑ (1 ตุลาคม 2563 ถึง ๓1 มีนาคม ๒๕๖4) ผลดังนี้ 
  5.1.1 พนักงานเทศบาล 
 1.1.1 ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 90)  จ านวน  12 คน 
 1.1.2 ระดับดี (ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 80) ไม่มี 
  5.1.2 พนักงานครูเทศบาล 
 1.2.1 ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 90)  จ านวน 2 คน 
  5.1.3 พนักงานจ้าง 
 1.3.1 ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึง ร้อยละ 90) จ านวน 8 คน 
  5.1.4 ผลการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
 5.1.4.1 พนักงานเทศบาลผู้ได้เล่ือนขั้นเงินเดือนหนึ่งขั้น ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 ไม่มี 
 5.1.4.2 พนักงานเทศบาลผู้ได้เล่ือนขั้นเงินเดือนครึ่งขั้น ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 จ านวน 12 คน 
 5.1.4.3 พนักงานครูเทศบาลผู้ได้เล่ือนเงินเดือนในระดับดีมาก ณ วันท่ี 1 เมษายน 2564 จ านวน 
2 คน 
 5.2 จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตร 11 ราย 
 5.3 จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้าน 8  ราย 
 5.4 จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เทศบาลจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงาน
เทศบาลและลูกจ้างประจ าทุกราย จ านวนรวมท้ังส้ิน 16 ราย 
 5.5 จัดให้มีเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง จ านวน 6 ราย 
 5.6.จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงานเทศบาลในต าแหน่งท่ีมีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย  
จ านวน 7 ราย 
  6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร  
 6.1 จัดให้มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานให้กับพนักงาน มีการจัดหาวัสดุส านักงาน ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็น เช่น คอมพิวเตอร์  ตู้เก็บเอกสาร เก้าอี้ 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด 
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 6.2 จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานในสังกัดท่ีสะท้อนภาพการท างานขององค์กร 
และเพื่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัดกิจกรรม และเพื่อสร้างบรรยากาศในการท างาน ตลอดจนเป็นการสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของเทศบาลให้บุคคลท่ัวไปได้ทราบและเข้าใจ  เช่น มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส.และ               
big cleaning day ในส านักงานอยู่เป็นระยะ ๆ มีการจัดท ากิจการจิตอาสาเพื่อพัฒนาพื้นท่ีในต าบลอยู่เป็น
ระยะๆ 
 6.3 จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะท่ีก าหนดเพื่อได้ให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการท างาน โดยมีการประชุมระดับผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการเป็นประจ าทุก
เดือน จัดให้มีการประชุมพนักงานทุกคนเป็นระยะ ๆ ท่ีจ าเป็น 
 6.4 จัดท าโครงการวันเทศบาล เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีโดยเข้าแถวเคารพธงชาติ             
และนายกเทศมนตรีต าบลโพทะเลประกาศแสดงเจตจ านงท่ีจะบริหารงานด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต แนวทางการท างานเป็นทีม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


