
รายงานผลการดำเนินการ

หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕

ของ

เทศบาลตำบลโพทะเล อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร

I



แบบรายงานผลการตำเปิบการตามหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒบาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕

เทศบาลตำบลโพทะเล ได้ประกาศนโยบายหลักเกณฑก์ารบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลโพทะเล เพือ่ใหแ้ตล่ะสว่นราชการใชเ้ปน็แนวทางในการบรหิารและการพฒันาบคุลากร 
ภายในเทศบาลตำบลโพทะเล ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน น้ีน

จึงขอสรุปผลการดำเนินการตามหลักเกณฑก์ารบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ดังน้ี

๑.หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
๑.๑ได้มีการสรรหาตำแหน่งสายงานผู้บริหารของเทศบาลท่ีว่างโดยให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

เป็นผู้สรรหาดังน้ี
-ตำแหน่งปลัดเทศบาล
-ตำแหบ่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม
-ตำแหบ่ง ผู้อำนวยการกองช่าง
■ ตำแหน่งผู้อำนวยการกองการศึกษา
■ ตำแหน่ง หัวฝ่ายบริหารงานคลัง
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ
■ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์

๑.๒ ได้มีการสรรหาตำแหน่งพนักงานเทศบาลสายงานท่ัวไปโดยให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
เป็นผู้สรรหาดังน้ี

■ ตำแหน่งนายช่างโยธา
■ ตำแหน่ง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร
■ ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน

๑.๒ ได้มีการสรรหาพนักงานจ้างท่ัวไป ตำแหน่ง พนักงานดับเพลิง สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบล
โพทะเล

๒.หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้ง
มีการบรรจุและแต่งต้ัง จำนวน ๔ อัตรา คือ
๒.๑ นางราตร ี กณุา ตำแหนง่ หวัหนา้ฝา่ยอำนวยการ ตามคำสัง่เทศบาลตำบลโพทะเลท ี ่

๑๘๙/ ๒๕๖๕ เร่ือง แต่งต้ังผู้สอบคัดเลือกได้ ลงวันท่ี ๓ ตุลาคม ๒๕๖๕
๒.๒ นางสาวพรลภัส ทูลสมบัติ ตำแหน่ง หวัหนา้ฝา่ยแผนงานและงบประมาณ ตามคำสัง่เทศบาล 

ตำบลโพทะเลท่ี ๑๘๕/ ๒๕๖๕ เร่ือง แต่งต้ังผู้สอบคัดเลือกได้ ลงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕
๒.๓ นายวิฑรูย์ รังสีพิพัฒน์ ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ ตามคำส่ังเทศบาลตำบลโพทะเลท่ี 

๑๘๖/ ๒๕๖๕ เร่ือง รับโอบพนักงาบเทศบาล ลงวันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕



- ๒-
๒.๔ นางสาวอรญัญา พรมสอน ตำแหน่ง นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร ตามคำสัง่เทศบาลตำบล 

โพทะเล ท่ี ๐๐๑ / ๒๕๖๖ เร่ือง บรรจุและแต่งต้ังผู้สอบแข่งขันโด้เปีนพนักงานเทศบาล ลงวันท่ี ๓ มกราคม 
๒๕๖๖

๓.หลกัเกณฑก์ารการพฒันาบคุลากร
มีการดำเนนิการดังนี้
๑.มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพทะเล
๒.มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฉกอบรม
๓.มีการประชุมให้นโยบายใบการปฏิบัติงาน สอบงาบ ให้ความรู้ในการประชุมประจำเดือน

๔.หลักเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบัติงาบ
มีการดำเนนิการดังนี้
๑.มีการจัดทำประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔
๒. จัดทำประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากร 

ทางการศกึษาเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔
๓. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของลูกจ้างประจำ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔
๔.จัดทำประกาศหลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของพนักงานจ้าง ประจำปี 

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๔ ตุลาคม ๒๕๖๔
๕.จัดทำประกาศเร่ือง การกำหนดเวลามาปฏิบัติราฃการ จำนวนวันลา จำนวนคร้ังการขาดราชการ 

การมาสายเพ่ือประกอบการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือนสำหรับพนักงานเทศบาลพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศกึษาเทศบาล การเพ่ิมค่าจ้างให้กับลูกจ้างประจำ และการเพ่ิมค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เม่ือวันท่ี 
๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๔

๖.มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงาบจ้างครบทุกคน
๗.มกีารจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการกสัน่กรองการประเมนิผลการปฏบิตังิานชองพนกังาน 

เทศบาล ลกูจา้งประจำและพนกังานจา้ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๑ คำส่ังท่ี ๔๖ / ๒๕๖๕ 
ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕ และ คำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการกลัน่กรองการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 
พนกังานเทศบาล ลกูจา้งประจำและพนกังานจา้ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๒ คำส่ังท่ี ๑๗๕ 
/ ๒๕๖๕ ลงวับท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕

๘.มีการจัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานครูและ 
บคุลากรทางการศกึษาเทศบาล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๑ คำส่ังท่ี ๘๒ / ๒๕๖๕ ลงวันท่ี 
๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕ และ คำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการกลัน่กรองการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 
พนกังานครแูละบคุลากรทางการศกึษาเทศบาล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๒ คำส่ังท่ี ๒๔๐ 
/ ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๕

๙.มกีารจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณาการเลือ่นขัน้เงนิเดอืนของพนกังานเทศบาล 
ลกูจา้งประจำและพนกังานจา้ง ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของเทศบาลตำบลโพทะเล ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๑ คำส่ังท่ี ๔๗/ ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕ และคำส่ังแต่งต้ัง



- ๓ -
คณะกรรมการพจิารณาการเลือ่นขัน้เงินเดอืนของพนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจำและพนกังานจ้าง ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของเทศบาลตำบลโพทะเล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๒ คำส่ังท่ี 
๑๗๖/ ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕

๑๐.มกีารจดัทำคำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณาการเลือ่นขัน้เงนิเดอืนพนกังานครแูละบคุลากร 
ทางการศกึษาเทศบาล ของเทศบาลตำบลโพทะเล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังท่ี ๑ คำส่ังท่ี 
๘๓/ ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕ และคำสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการพจิารณาการเลือ่นขัน้เงินเดอืน 
พนกังานครูและบคุลากรทางการศกึษาเทศบาล ของเทศบาลตำบลโพทะเล ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
คร้ังท่ี ๒ คำส่ังท่ี ๒๔๐/ ๒๕๖๕ ลงวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๕

๕.หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ
มีการดำเนนิการดังนี้
๑.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างทุกคนจำนวน ๒ คร้ัง ดังน้ี คร้ังท่ี 

๑ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕) ผลดังน้ี 
๑.๑ พนักงานเทศบาล

๑.๑.๑ ระดับดีเด่น (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป ) จำนวน ๒ คน
๑.๑.๒ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๗ คน
๑.๑.๓ ระดับดี (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๘๐) จำนวน ๑ คน 

๑.๒ พนักงานครูเทศบาล
๑.๒.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๑ คน 

๑.๓ ลูกจ้างประจำ
๑.๓.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๓ คน 

๑.๔ พนักงานจ้าง
๑.๓.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๘ คน 

๑.๔ ผลการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน
๑.๔.๑ พนักงานเทศบาลผู้ได้เล่ือนข้ันเงินเดือนหน่ึงข้ัน ณ วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จำนวน ๒คน
๑.๔.๒ พนักงานเทศบาลผู้ได้เล่ือนข้ันเงินเดือนคร่ึงข้ัน ณ วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จำนวน ๘ คน
๑.๔.๓ พนกังานครูเทศบาลผู้ได้เล่ือนเงินเดือนในระดับดีมาก ณ วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๕ จำนวน ๑ 

คน
๒.มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ 

พนักงานจ้างทุกคนจำนวน ๒ คร้ัง ดังน้ี คร้ังท่ี ๒ (๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) ผลดังน้ี 
๒.๑ พนักงานเทศบาล

๒.๑.๑ ระดับดีเด่น (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๙๐ ข้ึนไป ) จำนวน ๗ คน
๒.๑.๒ ระดับดี (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๗๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๘๐) จำนวน ๑ คน 

๒.๒ พนักงานครูเทศบาล
๒.๒.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๑ คน 

๒.๓ ลูกจ้างประจำ
๒.๓.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แตไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๓ คน



๒.๔ พนักงานจ้าง
๒.๔.๑ ระดับดีมาก (ช่วงคะแนนประเมินต้ังแต่ร้อยละ ๘๐ แต่ไม่ถึง ร้อยละ ๙๐) จำนวน ๘ คน 

๒.๔ ผลการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน
๒.๔.๑ พนักงานเทศบาลผู้ไดัเล่ือนข้ันเงินเดือนหน่ึงข้ัน ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ จำนวน ๒คน 
๒.๔.๒ พนักงานเทศบาลผู้ได้เล่ือนข้ันเงินเดือนคร่ึงข้ัน ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ จำนวน ๘ คน 
๒.๔.๓ พนักงานครูเทศบาลผู้ได้เล่ือนเงินเดือนในระดับดีมาก ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๔๖๔ จำนวน ๑

๒.๔.๔ พนักงานจ้างผู้ได้รับค่าตอบแทน ๔9/0 ณ วันท่ี ๑ เมษายน ๒๔๖๔ จำนวน คน

นิญหา/อุปสรรค
๑.จากการดำเนนิการตามหลกัเกณฑก์ารบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล ของเทศบาล 

ตำบลโพทะเล จะเหน็ได้ว่าในสว่นของการสรรหาตำแหนง่ทีว่่างในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบล 
โพทะเล ยังมีบางตำแหน่งไม่ได้รับการจัดสรรจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ทำใหเ้ทศบาลขาดบุคลากร 
ในการ’ปฏิบัต'หน้าท่ี

๑.๑ ตำแหน่งสายบริหาร
•ตำแหน่งปลัดเทศบาล
•ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
•ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง 
•ตำแหนง่ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
•ตำแหน่ง หัวฝ่ายบริหารงานคลัง 
•ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
•ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
•ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 

๑.๒ ตำแหน่งสายงาบท่ัวไป
•ตำแหน่งนายช่างโยธา
•ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน

โดยให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้สรรหา ก็ยังมีบางตำแหน่งไม่ได้รับการจัดสรรจากกรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ทำให้เทศบาลขาดบุคลากรในการปฏินัติหน้าท่ี อาจเกิดความลา่ข้าของงาบและ 
อาจเกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

๒.การแพร่ระบาดของโรคโควิด ๑๙ ส่งผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีบุคลากรท่ีเข้า 
ร่วมเป็นจำนวนมาก รวมถึงกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร เช่น การยกเลิกการผึเกอบรมสัมมนา ม่าสามารถจัด 
โครงการหรือกิจกรรมได้ เป็นต้น

ข้อเสนอแนะ
๑. ประซาส ัมพ ันธ์ร ับโอน (ย ้าย) พ น ักงานส ่วน ท ้องถ ิ่น ห ร ือข ้าราซ การประเภทอ ื่นแทน ตำแห น ่งท่ีว่าง
๒. ประซาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างผ่านล่ือช่องทางต่าง  ๆ

๓.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ควรปลดเอคสายบริหารให้สามารถดำเนินการรับโอนได้


