


รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 
 
นโยบายวิเคราะห์
อัตรากำลัง 

- เพ่ือเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มีโครงสร้าง 
ระบบงาน การจัด
กรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับภารกิจขององค์กร 
และเพียงพอ มีการวาง
เส้นทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร 

- การจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564-2566 มี
การกำหนดโครงสร้าง 
ส่วนราชการตามอำนาจ
หน้าที่ของส่วนราชการ 
เป็นไปตามประกาศ ก.
เทศบาลจังหวัดพิจิตร 
และกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน อำนาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ขององค์กร 

- การรับโอนข้าราชการ
ประเภทอ่ืน และ
พนักงานเทศบาล 

ผลการวิเคราะห์  

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับปริมาณ
ปัจจุบัน และเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้า 
ในสายงาน 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ ประกาศ ก.
กลาง ก.เทศบาล
จังหวัดพิจิตร และ
หนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี 

 

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

   

ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

อัตรากำลังไม่
เพียงพอกับภารกิจที่
มีอยู่ 

 



มาดำรงตำแหน่ง
ตำแหน่งที่ว่าง โดยการ
จัดทำประกาศรับโอน 
(ย้าย) พนักงานเทศบาล 
และข้าราชการประเภท
อ่ืนมาดำรงตำแหน่งที่
ว่าง 

ผลการวิเคราะห์  

การสรรหาบุคคลมา 
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

นโยบายการสรรหา
และคัดเลือก 

- เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ โดยยึดหลัก
ความรู้ ความสามารถ 
คุณลักษณะที่เหมาะสม
กับงาน 

 

-  การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรตาม
กรอบระยะเวลาในการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
ตามระเบียบ 

- ได้บุคคลที่เหมาะสมกับ
กับงาน 

 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
คัดเลือกเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีความ
เหมาะสมกับตำแหน่ง  

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

นโยบายด้านบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน 

- สามารถจำแนกความ
แตกต่างและจัดลำดับ
ผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้ 

-  

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างตรง
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง สายงาน และ
หน้าที่อื่นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ 
- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่
ไม่สามารถปฏิบัติ
ราชการได้ 
- แจ้งเวียนคำสั่งให้
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจา้งได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติ 

ผลการวิเคราะห์ การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
เทศบาลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 



 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

นโยบายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

- บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้า
รับการฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหารทราบ  

 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

นโยบายสวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ให้เงินรางวัลประจำปี 

- ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็นไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอน 
ตามตัวชี้วัดของการ
ประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้ง
ดำเนินการประกาศ
รายชื่อพนักงานเทศบาล
ที่มีผลการประเมินดีเด่น 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามประกาศ 
หลักเกณฑ์กำหนด 

ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปี แบ่ง
ออกเป็น 2 รอบ คือ 

 - ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม  2565 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม  
2566 

- ตั้งแต่วันที่ 1 
เมษายน 2566 ถึง
วันที่ 30 กันยายน  
2566 

ไม่มี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลโพทะเล  อำเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

นโยบายสร้าง
ความสัมพันธ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 

- เพ่ือให้พนักงาน     
เกิดความรัก ความทุ่มเท
กำลังกาย กำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 
5 ส. ในองค์กร 

- กิจกรรมแข่งขันกีฬา 

- กิจกรรมจิตอาสา 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี 

- ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  
2565 ถึงวันที่ 30 
กันยายน  2566 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

  



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เทศบาลตำบลโพทะเล  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ในหลายๆ ด้าน 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

  บุคลากรของเทศบาลตำบลโพทะเล ได้มีการเข้ารับการอบรมเพ่ิมพูนความรู้และศักยภาพใน              
การทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรและพัฒนา
บุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่ เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตาม               
หลักธรรมาภิบาลมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมถึงพร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลง
และพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการ
อบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลัง
ที่ว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
โดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ               
มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

  3. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  4. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การ
พัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 

 

 
 


